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En global ledande aktor

Kingspan ar en global ledare inom hogpresterande isolerings- och
byggnadsskaldsningar. Var mission ar att paskynda utvecklingen
mot en byggd miljo med nollutslapp, dar ménniskors och planetens
valbefinnande star i centrum.

Vi dr enade i var vision att leverera battre byggnader for en battre varld
genom innovativa produkter och tjanster som skapar hogpresterande
byggnader och ger mervarde fér de manniskor som planerar, bygger, dger
och bor i dem.

Vi stravar efter att skapa en saker och givande arbetsplats dar
kunderna vardesatts och lokalsamhéllena stods.

Ett meddelande fran Gene

Murtagh, var VD

Jag ar mycket glad over att presentera denna uppdaterade uppférandekod. Den
bekraftar vara forvantningar pa de hoga standarderna for integritet, arlighet och

laglydighet som vi alla maste leva upp till

och ger ytterligare information om vart engagemang for en mer hallbar framtid.

Var affarsmassiga framgang ar oupplésligt forknippad med vart
beteende, och var stravan ar att uppratthalla en kultur dar vara
dagliga handlingar bygger pa fem grundlaggande principer:

B Tydlig, etisk och &rlig affairskommunikation;

Efterlevnad av lagar och regler;

Respekt for kollegornas sékerhet och vélbefinnande;

Skydd av koncernens tillgangar;

Att uppratthalla vart engagemang for en mer hallbar framtid.

Om du hamnar i situationer dar du ar osaker pa vad du ska gora, eller tror
att det har skett ett brott mot denna uppférandekod, vanligen anmal
detta genom att anvdnda de processer och det stdd som beskrivs i detta
dokument.

Jag ber er alla att ta er tid att |3sa igenom var uppforandekod
noggrant, att ta till er de standarder som férvantas av oss och att
gora ett personligt atagande att leva efter vara varderingar och
sakerstalla att var affarsverksamhet bedrivs i enlighet med vara
grundlaggande principer.

Tack for ert fortsatta stod.

Gene Murtagh
Mars 2025
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Inledning

Kingspan Group plc har atagit sig att agera
ansvarsfullt och i enlighet med gallande
lagstiftning, samtidigt som vi uppratthaller
hoéga normer for etik, arlighet och integritet i
alla vara kontakter med vara intressenter,
vare sig det galler investerare, kunder,
leverantorer, vara anstallda eller de
samhallen dar vi bedriver verksamhet.

Vi uppmuntrar aktivt vara anstallda att saga
ifran om de upplever situationer som inte ar
férenliga med de principer som beskrivs i
denna uppférandekod. Se avsnittet "Sag
ifran” i denna uppforandekod for vagledning
om hur

man kan ta upp problem med fullstandig
anonymitet om sa onskas.

Denna uppférandekod faststéller de grundlaggande principer

som alla styrelseledaméter, chefer och anstéllda maste félja for
att uppfylla dessa standarder. Dessa principer galler for alla
Kingspan Groups verksamheter, och dven om de lokalt kan

kompletteras med bestammelser i andra policyer och i
personalhandboken, maste denna uppférandekod alltid foljas.

IKON Innovation Centre

Uppforandekoden ar avsedd att ge sa mycket vagledning som
mojligt, men kan inte tacka alla specifika situationer som du kan
stota pa. Det finns personer inom vara féretag och policyer som
hjalper vara anstéllda att fatta ratt beslut.

Vi uppmanar alla att vanda sig till sin chef, den lokala HR-
representanten, lokala eller divisionsledande befattningshavare
eller en relevant medarbetare vid koncernhuvudkontoret
narhelst de dr osdkra pa hur de bor agera eller om de anser att
det foreligger en konflikt mellan lokal lagstiftning och var
uppférandekod.

Ledarskap pa alla nivaer ar en viktig del av var uppférandekod
och vi forvantar oss att vara verkstallande direktorer och alla
chefer féregar med gott exempel och ger sina medarbetare
vagledning om att agera med arlighet, integritet och i enlighet
med lagen. Vi férvantar oss ocksa att vara verkstéllande
direktorer ser till att alla medarbetare har tillgang till denna
uppférandekod och att personer som i god tro framfér sina
farhagor far fullt stod.
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Vagledning och stod

Frisco Public Library

Vad forvantas av dig?
Hos Kingspan Group forvdntas alla medarbetare:

B Att anvanda sunt fornuft och gott omdome i affarsbeslut
och i det dagliga beteendet

B Att folja denna uppférandekod och alla relevanta, tillampliga
lagar

B Att fraga hur du bast ska ga tillvaga om du ar osaker

Att saga ifran om du upplever nagot som inte ar forenligt med
denna uppférandekod

Vi forvantar oss ocksa att alla vara medarbetare ar medvetna om de
risker som verksamheten star infor och att de tar ansvar och visar
ledarskap i sin roll.

Att fatta ratt beslut

Nar du star infor ett svart affarsbeslut, stall dig foljande fragor:
1. Ar det lagligt och etiskt?

2. Stammer det 6verens med de grundlaggande principerna
som anges i denna uppférandekod?

3. Skulle jag vara n6jd om detta beslut offentliggjordes?

Om du inte ar sdker pa att svaret pa var och en av dessa fragor ar
”ja”, tveka inte att fraga din chef eller en relevant medlem av
teamet pa Kingspan Group.

Sag ifran

Att upptrada pa ett satt som ar oetiskt, olagligt eller osdkert kan
orsaka stor skada. Du bér i god tro rapportera alla sadana

handlingar eller allt som strider mot de grundlaggande
principerna i denna uppférandekod.

Se processen i avsnittet ”Sag ifran” i denna uppférandekod. Dar hittar du
dven ett konfidentiellt hotline-nummer och en webbplats som ar
tillganglig dygnet runt, alla dagar i veckan, sa att du kan saga ifran nar du
har verkliga farhagor. Du kan alltid i god tro rapportera misstankta
Overtradelser av var uppférandekod eller lagen. Repressalier tolereras
inte. Varje oro eller anklagelse kommer att hanteras diskret,
professionellt och konfidentiellt, i den man det ar rimligt majligt och
tillatet enligt lokal lagstiftning.
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Var uppférandekods
karnvarden och principer

Var uppférandekod bygger pa foljande grundlaggande principer och vi uppmanar alla medarbetare
att saga ifran om de upplever situationer dar dessa principer inte foljs:
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Karnprincip 1:

s Tydlig, etisk och arlig
affarskommunikation

Var affarsframgang bygger pa relationer till kunder och branschen som skapats genom arlighet,
integritet och fortroende. Vara kunder och branschkollegor forlitar sig pa korrekt information fran
oss om vara produkter och var verksamhet, och det ar vart ansvar att alltid vara arliga och

sanningsenliga.

Kommunikation av produkt- och
tjansteinformation

Vi atar oss att tillhandahalla alla vara produkter och tjanster i
enlighet med géllande lagstiftning avseende halsa, sdakerhet och
prestandakrav. Produktinformation och marknadsféring, oavsett
om den ar skriftlig, muntlig eller online, ska alltid vara korrekt,
saklig och presenteras pa ett rattvist och arligt satt. Tekniska
pastaenden eller rad far endast lamnas av personer med lamplig
kompetens. Marknadsforingspastaenden ska alltid kunna styrkas.

Det dr de tekniska teamens ansvar att sakerstalla att
produktinformationen &r korrekt, och det ar
marknadsforingsteamens ansvar att sakerstalla att denna
produktinformation kommuniceras pa ett tydligt och arligt satt i
marknadsféringsmaterialet. Alla godkdnnanden maste redovisas
i enlighet med kraven fran relevanta tredjepartsorgan. Vi far
aldrig gbra osanna uttalanden eller férsoéka vilseleda om vara
produkter och tjanster eller om de som erbjuds av vara
konkurrenter.

Kommersiella transaktioner

Vid kommersiella transaktioner eller nar vi kommunicerar om var
verksamhet &r det allas ansvar att kommunicera pa ett tydligt
och sanningsenligt satt och att vara arliga i alla pastaenden,
oavsett om de ar muntliga, skriftliga eller online.

KINGSPAN
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Grundprincip 2: Efterlevnad av

lagen

Alla affarsbeslut och atgarder maste folja bokstaven och andan i alla tillampliga lagar,

myndighetsféreskrifter och policyer.

Intressekonflikter

| verksamheten kan vara medarbetare stéllas infor situationer dar
ett beslut som &r bast for Kingspan star i konflikt med deras
personliga, yrkesmassiga eller ekonomiska intressen. Alla maste
vara medvetna om faktiska eller potentiella intressekonflikter och
diskutera dem med sin chef innan de gar vidare.

Bedrageri

Anstallda som upprattar bokforingsunderlag maste agera arligt,
och varje transaktion maste registreras och dokumenteras.
Kingspan tolererar inte bedrageri, och varje 6vertradelse kommer
att behandlas som grov férsummelse. Se koncernens policy mot
bedrageri, mutor och korruption for mer information.

Konkurrens

Kingspan tror starkt pa fordelarna med fri och rattvis konkurrens.
Praktiker som snedvrider konkurrensen eller missbrukar
marknadsstallningen ar forbjudna i manga lander, och Kingspan
har atagit sig att folja lokala bestammelser och har antagit en
strategi som inkluderar ett utbildningsprogram och kontinuerlig
granskning av sina aktiviteter for att sakerstalla efterlevnad hos
lokala enheter. Efterlevnad av koncernens policy for efterlevnad
av konkurrenslagstiftning ar obligatorisk.

Motverkan av mutor och korruption

Det ar forbjudet for nagon att erbjuda eller betala nagon
(offentlig eller privat) muta i syfte att erhalla formanlig
behandling, eller paverka utgangen av affarsférhandlingar dar
koncernen ar inblandad.

Alla anstallda inom koncernen &r skyldiga att félja koncernens
policy mot bedrageri, mutor och korruption.

Sanktioner

Restriktiva sanktioner ar atgarder som infors mot specifika
personer, enheter, regeringar och lander. Ett brott mot en
sanktion kan utgora ett brott som kan bestraffas med

fangelse och/eller héga boter. Anstéllda férvantas till fullo félja
koncernens globala policy for efterlevnad av sanktioner.
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Grundprincip 3:
> Respektera kollegornas sakerhet
och valbefinnande

Kingspan Group stravar efter att skapa en sdker och givande arbetsmiljo dar manniskor kanner sig
uppskattade och stédda. Vi tolererar inte mobbning, trakasserier eller fordomar i nagon form, utan
stravar istéllet efter att skapa en arbetsplats som bygger pa respekt och lika mojligheter for alla.

Halsa och sikerhet

Vara medarbetares sdkerhet ar av absolut storsta vikt, och
Kingspan atar sig att vidta alla rimliga atgarder for att forebygga
personskador samt skydda mot arbetsmiljérisker och miljéfaror
for medarbetare, entreprendrer och allmanheten som kan
paverkas av foretagets verksamhet.

Koncernen har en proaktiv instéllning till hdlsa, sékerhet och valfard
i samband med koncernens verksamhet, sarskilt genom att dvervaka
arbetsmiljon, genom att samrada med och involvera medarbetarna
samt genom att tillhandahalla utbildning och instruktioner som gér
det mojligt for medarbetarna att utféra sitt arbete pa ett sdkert
satt.

Anstallda har en skyldighet att samarbeta vid genomférandet av
den halso- och sdakerhetspolicy som galler for deras arbetsplats,
att folja alla relevanta sakerhetsrutiner och att inte géra nagot
som kan utgora en fara for eller skada deras kollegor.

Sékerheten beror ocksa pa att vara arbetsplatser halls fria fran
paverkan av amnen som kan forsamra var sikerhet eller
arbetsprestation. Missbruk av lakemedel, kontrollerade
substanser eller alkohol samt anvandning av olagliga droger pa
arbetsplatsen ar forbjudet. Detta inkluderar kop, forsaljning
eller distribution av sadana produkter eller att befinna sig under
deras paverkan.

Chefer maste informeras i fall dar receptbelagda likemedel eller
receptfria lakemedel kan paverka en persons formaga att utfora
sitt arbete pa ett sakert satt.

Forebyggande av mobbning och trakasserier

Vi forvantar oss att alla vara medarbetare behandlar varandra med
respekt och vardighet. Mobbning och trakasserier har ingen plats pa
arbetsplatsen och kommer aldrig att tolereras.

Stod for lika mojligheter

Vi ar stolta 6ver den stora mangfald av kompetenser, formagor,
kén, bakgrunder, erfarenheter och perspektiv som vara
medarbetare inom koncernen representerar. Beslut om
rekrytering, urval och befordran maste fattas utifran
individuella meriter och i enlighet med principerna om lika
mojligheter och icke-diskriminering. Diskriminering och andra
orattvisa metoder

i var dagliga verksamhet ar absolut forbjudna.
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i

verksamhet

Grundprincip 4: Skydda
vara tillgangar och var

Inom Kingspan Group forvantar vi oss att alla vara medarbetare bedriver verksamheten enligt de
hogsta standarderna for integritet, respekterar informationssekretessen och upptrader pa ett satt

som starker koncernens anseende.

Interna kontroller

Integriteten i koncernens finansiella rapportering ar av yttersta
vikt. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for koncernens
finansiella rapporter, men detta ansvar delegeras till lampliga
nivaer inom den lokala ledningen. Alla medarbetare maste
samarbeta fullt ut med personer som utfér interna kontroller
eller revisionsforfaranden.

Alla register, rékenskaper och finansiella rapporter maste
aterspegla de transaktioner som genomférts, uppfylla gallande
lagkrav och allmant vedertagna redovisningsprinciper samt ge
en fullstéandig och korrekt bild av den berérda enhetens
finansiella situation. De regler och rutiner som géller for
bokféringen anges i koncernens redovisningsmanual.

Sekretess

Anstéllda som har tillgang till och anfortros information som rér
koncernens verksamhet, ekonomi, processer, planer, klienter,
kunder eller angeldagenheter ar skyldiga

att iaktta sekretess gentemot koncernen och far inte avslgja
sadan konfidentiell information eller anvanda den for egna syften
annat an for att korrekt utféra sina arbetsuppgifter, vare sig
under anstéllningen eller vid nagon tidpunkt efter dess
upphorande. Anstdllda har en uttrycklig sekretessplikt enligt
villkoren i sina anstédllningsavtal.

Sociala medier

Vi forvédntar oss att alla anstdllda anvander gott omdéme nar de
anvander sociala medier. Kénslig affarsinformation far aldrig delas pa
sociala medier. Nar du publicerar ndgot online i egenskap av
privatperson ska du tydligt ange att du talar for egen

namn och att dina asikter &r dina egna och inte koncernens. Alla inlagg
som publiceras i yrkesmassig kapacitet (till exempel pa en social

Extern kommunikation

Kommunikationen med omvarlden spelar en mycket viktig roll
for koncernens anseende. Darfor ska all kommunikation med
media som ror vara finansiella resultat, forvary, strategiska
planer eller andra fragor som kan paverka koncernens anseende
hanteras uteslutande av koncernens IR-team. Om du stéter pa
nagot i media eller pa internet som potentiellt kan ha en negativ
inverkan pa koncernens anseende, vanligen ta upp fragan med
din chef omedelbart sa att denne kan se till att lamplig personal
inom koncernen

informeras. De enskilda bolagen i var koncern kan hantera
kontakter med lokal press och media pa lampligt satt i samband
med normala affarsfragor. Anstéllda ska alltid kommunicera

pa ett tydligt, etiskt och &arligt sétt och vara medvetna om att
sadan kommunikation kan komma att behova offentliggéras nar
som helst i framtiden.

Fysisk och immateriell egendom

Vi maste anvdanda Kingspans tillgangar pa ett satt som ar lagligt,
ansvarsfullt och lampligt for verksamheten och endast for det
avsedda affarssyftet och godkdnda andamal.

Foretagets tillgangar far inte anvandas for olampliga personliga,
olagliga eller andra icke-godkdnda dndamal.

Tillgangar omfattar lokaler, utrustning, affarshemligheter, patent,

varumarken, datorutrustning och programvara. Anstallda

maste vara uppmarksamma pa att férebygga forlust av tillgangar
och

natverksplattform for foretag) eller pa uppdrag av koncernen maste vara
korrekta, sakliga och férenliga med géllande policyer.

Koncernen ager vardefulla varuméarken och andra former av
immateriella rattigheter, sasom patent och varumarken. Féretagen
ska skydda vara immateriella rattigheter och registrera dessa dar
sa kravs for att sakerstalla skyddet.

Koncernen ska agera i enlighet med de varderingar och principer som beskrivs i denna uppférandekod. Anstéllda ska ocksa fullt ut félja

koncernens policy for godtagbar
anvandning av IT.

T

Kingspan uppmuntrar anvandningen av informationsteknik for
att forbattra arbetsmiljon, forutsatt att den anvands pa ett sakert
och lagligt satt. Anstallda ar skyldiga att f6lja policyn for
godtagbar anvandning av IT, sarskilt vad géller godtagbar
anvandning av internet och e-post.

Detta ar ett lagkrav enligt dataskyddslagstiftningen i de flesta lander
dar vi bedriver verksamhet, inklusive EU:s allménna
dataskyddsforordning (GDPR). Foretagen inom koncernen kommer att
ha detaljerade policyer och rutiner for hur personuppgifter ska samlas
in och anvandas.

Fo6lj Kingspan-koncernens GDPR-policy och de mer detaljerade

10

Dataskydd

policyer och rutiner fér skydd av personuppgifter som galler i din
verksamhet. Rapportera varje forlust av personuppgifter till din
narmaste chef och till koncernens juridiska avdelning sa snart du
far kinnedom om det. Félj alla policyer och rutiner i din
verksamhet gallande dataskydd och datalagring.
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Grundprincip 5:
Att uppratthalla vart atagande om
en mer hallbar framtid

Kingspans mal ar att bedriva sin verksamhet pa ett miljomassigt och socialt ansvarsfullt satt.

Kingspan har atagit sig att folja gdllande miljolagstiftning och
minska utsldppen av véxthusgaser i enlighet med en
utslappsminskningsbana pa 1,5 °C. Kingspan har faststallt sin egen
hallbarhetsstrategi, Planet Passionate, och alla medarbetare
férvantas bidra till att stédja och uppna malen i denna strategi.
Detta kommer att genomforas i enlighet med var miljépolicy och
var policy for féretagsmedborgarskap.

Att leva upp till var mission

Kingspans mission &r att bidra till att paskynda omstéllningen till en
byggd miljé med nollutsldpp, med manniskors och planetens
vélbefinnande i centrum. Vi gor detta genom att tillhandahalla l6sningar
som mojliggor hogpresterande byggnader. Vi inser vikten av att forbattra
manniskors valbefinnande i byggnader och bidra till att paskynda den
cirkuldra ekonomin.

Vi tror pa att utmana traditionerna inom byggbranschen med innovation
inom avancerade material och digital teknik. Det som definierar oss ar
var oavbrutna stravan efter battre byggnadsprestanda samtidigt som vi
ar Planet Passionate i allt vi gér. Vi baserar var héllbarhetsstrategi, vara
planer och atgarder pa vara vasentliga paverkansomraden, risker och
mojligheter (IRO), och vi atar oss att rapportera om vara resultat och
framsteg pa ett Gppet satt.

Kingspan inser att foretaget, i sin roll som branschledare, har ett ansvar
att bidra till att uppna FN:s mal for hallbar utveckling (SDG).

Produktpassion

Idag star byggande och drift av byggnader tillsammans fér 34 % av
den globala energianvdandningen och 37 % av koldioxidutslappen.
Darfor ar energieffektiviteten i vara byggnader och de material
och produkter som anvands for att bygga dem avgérande faktorer
for att mildra klimatférandringarna.

Planet Passionate

Genom Planet Passionate bidrar vi till att bekdampa
klimatférandringarna genom att 6ka anvandningen av férnybar
energi, minska utsldppen av vaxthusgaser fran var verksamhet och
vardekedja, 6ka anvandningen av uppsamlat regnvatten, minska
avfallsmangden som hamnar pa deponi och genom att paskynda
vart deltagande i den cirkuldra ekonomin.

People Passionate

Inom hela Kingspan Group ldgger vi mycket stor vikt vid manniskor,
relationer och de samhallen som utgor sjélva karnan i var
verksamhet.

QuadCoreLEC
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Kingspan
o

N Anmala missforhallanden inom

Kingspan Group ar fast beslutet att se till att varje medarbetare har mojlighet att rapportera
oegentligheter eller potentiella oegentligheter och att de nar de gor det kdnner sig stodda och
inte behover vara radda for repressalier eller hamndatgarder.

Om du har nagot att anmala:

Nedan féljer en guide till de olika kanaler du kan anvénda och hur
ditt arende kommer att hanteras.

Det rekommenderas att medarbetare forst delar sina
fragor, farhagor, forslag eller klagomal med

nagon internt som kan hantera dem pa ratt satt. | de flesta fall
ar en anstallds chef den som ar bast lampad att hantera ett
problem.

Om du dock inte kdnner dig bekvam med att prata med din
chef eller inte dr n6jd med chefens

svar, uppmanas du att prata med nagon pa
personalavdelningen eller nagon i ledningen som du kdanner
dig bekvam med att vanda dig till.

Vid misstankt bedrageri, eller om du inte ar nojd eller
kanner dig obekvdam med att vanda dig till den lokala
ledningen,

bor du kontakta chefen for internrevision och
regelefterlevnad direkt.

Om du inte kdnner dig bekvdam med dessa kanaler eller om
du inte dr n6jd med det svar du har fatt,

kan du anvanda var konfidentiella och oberoende tjdnst "Speak
Out” for att anmala problem. Lanken till webbplatsen med mer
information hittar du nedan. Detta ar en oberoende

professionell tjanst, och du behover inte uppge ditt namn om
du inte vill det. For att hitta ditt lokala nummer eller fylla i ett
onlineformular, besok:

https://www.kingspangroup.com/en/about/culture/code-of-
conduct/confidential-independent-service/

12

B Anmalda problem kan ldamnas in anonymt och kommer att

behandlas konfidentiellt, i enlighet med behovet av att
genomfodra en adekvat utredning.

Koncernens chef for internrevision och regelefterlevnad (med
stod av koncernens juridiska avdelning) ansvarar for att

alla rapporterade klagomal och anklagelser utreds och I6ses pa
lampligt satt och ska, efter eget gottfinnande, informera
styrelseordféranden, VD och finansdirektdren. Dessutom har
koncernens chef for internrevision och regelefterlevnad direkt
tillgang till styrelsens revisions- och regelefterlevnadskommitté, och
alla rapporter som kommer in via tjansten presenteras vid varje
mote i revisions- och regelefterlevnadskommittén.

Den som rapporterar ett arende via nagon av ovanstaende
kanaler maste agera i god tro och ha rimliga skal

for att tro att den information som lamnas ar av verkligt
intresse. Anklagelser som visar sig ha framforts i illvilja eller
medvetet som falska kommer att betraktas som ett allvarligt
disciplinart brott.

Tack for att du laser var uppdaterade uppférandekod. Den trader i kraft
fran och med utgivningsdatumet i mars 2025 och ersatter alla tidigare
versioner.

Den galler for alla verksamheter inom Kingspan-koncernen.

Lat oss arbeta tillsammans for att uppratthalla de hogsta standarderna
for integritet, arlighet och efterlevnad av lagen.



https://www.kingspangroup.com/en/about/culture/code-of-conduct/confidential-independent-service/
https://www.kingspangroup.com/en/about/culture/code-of-conduct/confidential-independent-service/

Uppférandekod
Kingspan-koncernen — mars 2025

Dokumentkontroll

Dokumenthantering

Forfattare
Namn Befattning Kontaktnummer
Mark Jennings Koncernens interna jurist +353 87 2380872

Granskad av:

Version Utgivningsdatum Namn Befattning Granskningsdatum
2.0 26 mars 2025 Paul Starkey Lorcan Koncernens chefsjurist 7 januari 2025
Dowd Bolagssekreterare 7 januari 2025
Godkannanden:
Version Utgivningsdatum INETN] Befattning Godkannandedatum
2.0 26 mars 2025 Paul Starkey Lorcan Koncernens chefsjurist 15 januari 2025
Dowd Bolagssekreterare 15 januari 2025
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Kontaktuppgifter

Kingspan Group

Dublin Road | Kingscourt
Co Cavan | Irland | A82 XY31

T: +353 42 969 8000
E: admin@kingspan.com
www.kingspan.com

Vi har gjort vart yttersta for att sékerstélla att innehallet i denna publikation &r korrekt, men Kingspan Holdings (IRL) Limited tar
inget ansvar for eventuella fel eller fér information som visar sig vara vilseledande. Férslag pa eller beskrivningar av slutlig
anvandning eller tillampning av produkter eller arbetsmetoder ges endast i informationssyfte, och Kingspan Holdings (IRL)
Limited tar inget ansvar i detta avseende.

Version 2 | Mars 2025
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